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Kirjan sisallosta

Tulevaisuuden edessi kannattaa olla néyrd muttei noyristelld.
Tama kirja kasittda kolme osaa, jotka liittyvat niihin asioihin, joita pi-

dén tulevaisuusajattelun kolmena térkedana tehtdvand. Nama perusteh-

tavit on esitetty kuvassa 1.

Tulevaisuusajattelun N

keskeiset tehtavit

Kuva 1. Tulevaisuusajattelun keskeiset tehtivit.

Ensinnékin niden, ettd tulevaisuusajattelun avulla voimme ennakoida
tulevaisuutta. Kysymyksessd on ennen kaikkea ennakointi, ei ennus-
taminen, johon tdmai sana usein sekoitetaan. Ennakoinnissa kysymys
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on sen tunnustamisesta, ettd emme pysty ennustamaan tulevaisuuden
muutoksia (tulevaisuuden edessa pitdd olla noyra...) Meilld on kuiten-
kin mahdollisuus pohtia erilaisia tulevaisuuden vaihtoehtoja ja varau-
tua niihin.

Tulevaisuuden ennakointia kisittelevdssa osiossa kdyn lapi sité,
miten muutos tapahtuu ja miten muutosta ennustetaan (nyt luit oi-
kein, ennustetaan). Mielenkiintoista on myds tutustua sithen, miten me
ndemme ymparillimme tapahtuvat asiat ja miksi joskus emme huo-
maa ympdrillimme tapahtuvaa muutosta. Kédyn myds lapi ennakoinnin
peruspalikat: pysyvyydet, megatrendit, trendit ja heikot signaalit seka
villit kortit. Samassa luvussa kidyddan myos lapi eri menetelmid, joita
organisaatiot kdyttavit ennakoinnissa.

Yksi keskeinen menetelmd, johon itse olen hyvin mieltynyt, on
skenaariot. Parhaimmillaan skenaariotydskentely on silloin, kun se on
liitetty strategiaprosessiin. Kirjassa kdyn myds ldpi erilaisia yritysesi-
merkkejd, joihin minulla on ollut ilo paésta tutustumaan haastattelujen
kautta. Wartsila kayttdaa skenaarioita apunaan liiketoiminnan suunnit-
telussa, samoin Aktia pankki. My6s esimerkiksi Daimlerilla, Intelilld,
Singaporen hallituksessa ja Yhdysvaltojen National Intelligence Coun-
cilissa tehddan ennakointia mielenkiintoisilla tavoilla, joihin lukija
pédsee tassa kirjassa tutustumaan.

Kirjan toisessa osassa kasittelen innovointia, jonka nden keskei-
seksi osaksi tulevaisuusajattelua. Meiddn on tarpeen ennakoida tu-
levaisuuden tapahtumia, mutta olemme myos aktiivisia toimijoita ja
voimme itse tehda tulevaisuutta (tulevaisuuden edessa ei siis kannata
noyristelld). Puhun siitd, mitd innovaatio on, miti ongelmia innovoin-
tiprosessiin liittyy ja miten innovointitoimintaan voidaan liittaa tule-
vaisuusajattelua. Esitdin myds omia ndkemyksidni siitd, miksi visiondé-
risten ihmisten palkkaaminen innovaatiotoimintaan on valttimatonta.
Erityisesti tdma koskee visionddristé johtoa.

Kéayn myos lapi innovaatiotekniikoita, joissa kdytidn ennakointia.
Nama kehittdmani tekniikat ovat nimeltdan Tulevaisuusikkuna, Strate-
ginen sattumointi sekd Futuropoly. Naytan my0s esimerkkeja siitd, mi-
ten innovaatiot vieddan markkinoille, ja siitd, miten ennakoivaa inno-
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vointia voi harrastaa isossakin yrityksessd, kuten Philipsilld tehddan.
Olen haastatellut myds muita visionddrisid ihmisid kuten Jim Solatietd
ja Peter Vesterbackaa.

Kirjan kolmas osa kisittelee tulevaisuuden kommunikointia, joka
on tulevaisuusajattelun kolmas tirkeid tehtdva. Parhaimmillaan orga-
nisaation tulevaisuusviestintd on uusia ajatuksia herattavaa, visionda-
ristd, median kiinnostuksen sytyttivaa ja vuorovaikutteista. Esittelen
tassd osassa kaksi esimerkkia siita, miten tulevaisuuden innovatiivisel-
la viestinnalld on saatu nostettua yrityksen brandi ja valitettya viestid
erilaisissa medioissa. Finnairin Departure 2093 ja tdsta alkunsa saanut
Future by Airbus padsevit estradille tdssd osiossa.

Toivotan lukijoille hyvai matkaa kanssani tulevaisuuteen!
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