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JOHDANTO

Johtaminen on haastavaa ja monimutkaista, mutta johtamisen yti-
mestd voi l6ytda tietyt perusasiat, jotka meidédn on aina ensiksi hal-
littava. Seuraava Mikon ja Peterin tarina menee tdhédn johtamisen
ytimeen. Se pyrkii osoittamaan, ettd johtaminen on viime kddessa
hyvin konkreettista ja arkista tekemisti, jota ei kannata liikaa teore-
tisoida. Hyvé johtaminen ei yleensa jda kiinni puuttuvasta tiedosta
vaan toimeenpanosta.

Aloitin timan kirjoittamisen jo monta vuotta sitten. Tavoitteena-
ni oli kirjoittaa kirja tulevaisuuden johtamisesta tai johtamisen tu-
levaisuudesta. Tarkoituksenani oli kirjoittaa perinteinen tietokirja,
joka pohjautuu syvilliseen teoria-aineistoon ja laajaan kiytannon ko-
kemukseen. Tyoskentelin ja kirjoitin tédlld konseptilla pitkdan, mut-
ta en ikind saanut kasikirjoitusta valmiiksi. Omassa ajattelussani oli
tapahtunut jotain.

Paillimmaisiksi ongelmiksi tunnistin kaksi asiaa. Ensinnédkin mi-
nusta itsesténi alkoi tuntua, ettd suuri osa tutkimustietoa ja johtamis-
kirjallisuutta on tyhjanpéivaistd — en endd jaksanut innostua. Tama
ei vélttamattd ole mikddn uusi havainto. Chester Barnard kirjoitti jo
vuonna 1948: "Johtajuudesta on kirjoitettu tavattoman paljon dog-
maattisesti esitettyd holynpolyd.” Tahén liittyy se, ettd johtamistutki-
musta ja -kirjallisuutta julkaistaan todella paljon. Koko ajan valtavasti
lisadntyva tiedon maéré aiheuttaa vaikeuksia jasentdd aihealuetta. Tieto
tuntuu myos entistd useammin olevan pinnallista ja jopa ristiriitaista.

Minua alkoi entistd enemman arveluttaa ajatus, ettd tietoa lisda-
mailld teemme parempia johtajia. Tieto ei endd muutu tekemiseksi.
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Tietdminen ja tekeminen ovat kaksi eri asiaa, ja meiddn pitéisi kiin-
nittdd enemmén huomiota tekemiseen. Eli jouduin kysymain itsel-
tdni, onko minun jarkevaa kirjoittaa uutta tietokirjaa johtamisesta,
jos en itsekddn usko silld olevan paljonkaan vaikutusta johtamisen
kéytantoon. Onko meilld jo riittdvasti johtamiskirjallisuutta? Onko
kaikki jo sanottu johtamisesta?

Vastaus lienee kylld ja ei. Johtamisen perusasiat on kerrottu mo-
neen kertaan, mutta toki niitd pitdd varioida ja tuoreuttaa jatkuvasti
toimintaympdriston muuttuessa. Ja myos sen takia, ettd pidetddn ylla
aktiivista keskustelua johtamisesta. Vaarana tdssd on kuitenkin se,
ettd juostaan erilaisten pinnallisten ismien peréssi, miki ei selvenna
tilannetta vaan péinvastoin sekoittaa.

Toinen ongelmani liittyi tulevaisuuteen tai sen tutkiskeluun. Mita
enemmadn kerdsin aineistoa ja pyrin hahmottamaan, mita tulevai-
suudessa tapahtuu, sitd synkemmaéksi mielialani kavi. Emme nayté
endd pystyvin edes hahmottamaan, minne olemme menossa. Talla
menolla ekosysteemimme maapallolla on ajautumassa kohti tuhou-
tumistaan, eikd meilld ole kykyd hahmottaa tilannetta saatikka johtaa
kokonaisuutta dlykkaasti. Tulevaisuutemme sisiltda paljon uhkia ja
haasteita, joita en pystynyt késittelemédan. Siksi en padssyt sillakaan
alueella eteenpdin.

Valtavasti lisddntynyt pinnallinen ja ristiriitainen johtamistieto
sekd kyvyttomyyteni kisitelld tulevaisuutta ajoivat minut siis umpi-
kujaan, josta en tuntunut padsevin eteenpdin. Sitten sain aivan uu-
denlaisen idean. Jospa kirjoittaisin toisenlaisen johtamiskirjan, joka
olisi tarina johtamisesta? Tarina antaa vapaamman tilan kirjoittami-
selle, ja voi yhdistelld faktaa ja fiktiota. Tarinat myos kiinnostavat ih-
misid, ja niiden avulla on helpompi oppia uusia asioita. T4std ideasta
sai alkunsa tdmd tarina.

Tarinassa on monta juonta. Tapahtumien lahtokohtana kaytetyt
yritykset voisivat olla mitkd vain. Mielessdni ovat kuitenkin olleet
Nixdorf, Siemens, Kone ja Nokia, koska olen itse tyoskennellyt niis-
sd ja tarinasta saa todemman, kun kertoja tietda taustat. Vaikka asiat
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eivét olekaan tapahtuneet juuri ndin tai tdssa jarjestyksessd, ne ovat
tapahtuneet joskus jossain, joten kaikki on siind mielessa faktaa. Us-
kon, ettd todellisuus on aina tarua ihmeellisempi. Ajallisesti kuvatut
tapahtumat sijoittuvat vuosille 2010-2011.

Minun on helppo samaistua sekd valmennettavan ettd valmenta-
jan rooliin, koska 1980-luvun lopussa olin vastaavanlaisella komen-
nuksella kuin Miko tdssé; olin Saksassa kehittiméssd Nixdorfin kan-
sainvélisid henkilstoasioita ja tydskentelin vastaavanlaisen globaalin
tiimin kanssa. Viime aikoina taas valmentajan rooli on tullut tutuksi.

Kirjassa puhutaan kehitysprojektista ja kehitysjohtajasta, jot-
ta mahdollisimman moni voisi samaistua tilanteisiin. Toimit sitten
myynnissd, markkinoinnissa, tuotekehityksessd, tuotannossa tai
henkildstéjohdossa, ihmisten johtaminen on aina samanlaista. Talla
tavoin yleiselld tasolla pysymalld pystymme my6s paremmin keskit-
tymain johtamisen ydinkysymyksiin.

Tarinassa ei kuvata pelkéstdan Mikon tilannetta vaan koko per-
heen 14ht64 komennukselle ja sithen liittyvid haasteita. Tama on pieni
mutta olennainen sivujuoni. Johtajalle on erittdin térkeda, ettd koti-
kenttd on kunnossa. Johtajan on hyva muistaa pitdd aktiivisesti huolta
my0s tdstd alueesta.

Tarinan avulla pyrin avaamaan my6s dlykkddn johtamisen viite-
kehystd ja osoittamaan, miten me kaikki voimme kehittyé johtami-
sen eri tasoilla. Liséksi osassa kaksi on kolme syventdvaa artikkelia
aiheesta.

Alykkéin johtajan on hallittava kaikki johtamisen tasot: itsen-
sd, yksiloiden, tiimin, virtuaalitiimin, organisaation, verkoston ja
ekosysteemin johtaminen. Taméan kokonaisuuden hahmottaminen
auttaa kehittymadn globaaliksi johtajaksi ja my6s viisaaksi johtajak-
si — toimitpa sitten kotimaassa tai muualla. Jokaisen tulisi olla my6s
globaali johtaja ainakin siind mielessd, ettd osaa ajatella globaalisti,
maapallonlaajuisesti ja kokonaisvaltaisesti.

Globaaleilla yritysjohtajilla on suunnattomasti valtaa ja vastuu-
ta. Osaavatko he kayttdd niitd oikein? Kansainvalisten suuryhtididen
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rooli maapallon kehittymisessa on merkittivéd. Sadan suurimman ta-
loudellisen toimijan joukossa maapalolla on 51 suuryritystd. Maail-
ma on todella suurien globaalien yhtiéiden vallassa, kuten David C.
Korten on osoittanut monissa kirjoissaan. On todella tarkeds, ettd
johtajat kantavat my0s sosiaalista ja ekologista vastuuta taloudellisen
vastuun ohella. Eettinen johtaminen ja omalla esimerkilld johtami-
nen ovat tulleet entistd tarkedmmiksi.

Tédmén vuoksi nden vaarallisena, miten jotkut uusliberalistiset
talousvaikuttajat korostavat tietynlaista markkinafundamentalismia,
joka ei johda vapaisiin markkinoihin vaan pikemminkin uudenlai-
siin monopoleihin. Yritystoiminta on my6s paljon muuta kuin voi-
ton maksimointia. Téllaista laaja-alaista nakemysta tarvitaan tule-
vaisuuden johtajilta.

Koska johtajilla on paljon valtaa ja vastuuta, tavoitteena pitéisi olla
viisaiden johtajien kehittdminen. Viisas johtaja on monipuolisesti dly-
ks - kdytannollisesti, rationaalisesti, emotionaalisesti, kokonaisvaltai-
sesti, kulttuurillisesti - ja hdnelld on laaja-alaista, syvillistd ja kdytdnnol-
listd tietoa, jonka avulla hin osaa eldd hyvin ja eettisesti. Viisas johtaja
luo hyvad elamaid itselleen ja muille sekd ymmértad myos inhimillisia
heikkouksia. Viisas johtaja osaa eldd kaiken epdvarmuuden ja epé-
oikeudenmukaisuuden keskelld rohkeasti unelmiinsa uskoen ja ilman
perusteettomia uskomuksia. Viisaaksi johtajaksi kasvetaan pikkuhil-
jaa, ja kasvu vaatii mairatietoisuutta, noyryyttd ja paljon kokemuksia.

Tdma kirja on myo6s dlykkédan johtamisen viitekehyksen kiteytys.
Olen valinnut seitsemidn johtamisen tasoa ja ottanut jokaiselta tasolta
seitsemdn tarkedd teemaa. Tdmi on johtamisen 7 x 7.

Miksi seitsemén? Seitsemdn on pyhé, maaginen ja téydellisyyden
luku monessa mielessd. Jo varhain joka seitsemittd paivaa pidettiin
pyhdnd, mistd on syntynyt viikon pituus. Ihmisten muistiin mahtuu
kerrallaan seitsemdn asiaa. Seitsemédi pidetddn hyvdnd médarana suo-
ria alaisia, joka johtajalla voi olla. Myos tehokkaan tiimin enimmais-
madré on seitsemin tienoilla. Luku seitseman on siis hyva ldhtokoh-
ta, kun pyritddn jasentdmain asioita.
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Tamaé johtamisen 7 x 7 on johtajan tyokirja, johon voi palata
sadnnollisesti ja arvioida, miten on pystynyt toteuttamaan johtami-
sen perusasioita eri tasoilla. Johtajaksi kasvaminen tapahtuu monella
tavalla. Tdrkeintd siind on kuitenkin hankkia paljon kokemuksia ja
reflektoida nditd systemaattisesti itsekseen ja muiden kanssa.

49 teemaa ei tietenkdén kerro kaikkea johtamisesta. Teemat muo-
dostavat yksinkertaisen kiteytyksen haasteista, joita useimmat johta-
jat kohtaavat tand pdivdnd. Uskon, ettd néihin perusasioihin keskitty-
minen ja niiden hoitaminen on tirked osa hyvai johtamista.

Toivon, ettd tdma tarina panee mahdollisimman monen ajattele-
maan johtamista kokonaisvaltaisesti ja uudella tavalla. Tarvitsemme
johtamisen innovaatiota, mutta se ei tapahdu teoreettisella vaan kay-
tdnnon tasolla. Tarina pyrkii kehittdmaan hyvas, dlykéstd johtamista
ja viisaita johtajia, jotka pystyvit ratkaisemaan tulevaisuuden haijyja
haasteita maapallon laajuisesti.
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PROLOGI

Tama on tarina Mikosta, joka sai eldménsé tarjouksen siirtyd vetd-
maédn suuren, kansainvilisen yrityksen globaalia kehitysprojektia Ka-
liforniaan. Se oli iso askel 37-vuotiaalle johtajalle, jolla ei ollut kovin
paljon johtamis- tai kansainvalistiakdan kokemusta.

Miko otti uuden haasteensa vakavasti ja paitti etsid itselleen
henkilokohtaisen valmentajan. Han 16ysi Peterin, jonka johdolla ta-
pahtuvasta valmennusprosessista kirja kertoo: miten Miko syventdi
omaa johtamisosaamistaan ja miten hidnesté kasvaa globaali johtaja.
Hiénelld on my6s suuri halu kasvaa viisaaksi johtajaksi, mutta hian
ymmartdd sen olevan pitkdn tien péadssa.

Tama on myos tarina Peteristd, joka on johtamisen konsultti. Hin
on Peter Druckerin alter ego. Ndin ymmarrettynd timéa on kunnian-
osoitus Druckerille, joka oli viime vuosisadan laaja-alainen ja kay-
tannollinen johtamisen guru.

Tammikuun viimeisend perjantai-iltana Mikoon iski hirved kauhu.
Hénta alkoi todella pelottaa se, miti oli edessd. Miten han selviytyisi?
Mité jos hén ei parjadkaan? Miten han onnistuu néin isossa kansain-
vilisessd tehtdvissa? Miten hdnen vaimonsa ja lapsensa selvidvit kai-
kesta. Kauhun keskelld hénelle tuli ajatus, ettd hin tarvitsi tukea. Han
muisti, ettd hdnen paras kaverinsa oli kertonut valmennusistunnoista
erddn tunnetun yritysvalmentajan luona. Ehka tdma olisi juuri sité,
mitd my6s hin tarvitsi.
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Miko on 37-vuotias kauppatieteen maisteri, joka valmistui Hel-
singin kauppakorkeakoulusta 15 vuotta aiemmin péddaineinaan joh-
taminen ja markkinointi. Hdn on naimisissa ja hanelld on kaksi lasta,
Noora ja Petri. Valmistuttuaan héin sai tyopaikan Koneelta, jossa han
tyoskenteli markkinointisuunnittelijana ja kehityspaallikkona. Miko
toimi ensin kolme vuotta asiantuntijatehtdvissa ja sen jalkeen pienen
markkinointitiimin vetéjana.

Viiden Kone-vuoden jalkeen Miko siirtyi Nokialle markkinoin-
tipaallikoksi vastaamaan uuden puhelimen markkinoinnista ensin
Suomessa ja sitten koko Pohjoismaissa. Nokialla hdnen vastuullaan
oli ensin Suomen pieni markkinointitiimi, jossa oli viisi asiantun-
tijaa, sen jilkeen Pohjoismaiden markkinointi-ihmiset eli yhteensa
kaksikymmentd henked. Sekd Koneella ettd Nokialla han menestyi
ja saavutti erittdin hyvié tuloksia. Hdn oli kunnianhimoinen ja kova
tekemidn toitd, mutta kuitenkin jalat tukevasti maassa eikd mikdin
pyrkyri.

Kaksi vuotta sitten headhuntteri soitti hédnelle ja halusi tavata.
Miko ei ollut lahtemassa Nokialta mihinkdin, mutta headhuntterin
lahestyminen tuntui hyvilts, ja hin suostui tapaamiseen. Hénelle tar-
jottiin kehitysjohtajan paikkaa Suomessa juuri toimintansa aloitta-
neessa kansainvilisessd yrityksessd. Han otti haasteen vastaan, kévi
lapi melkoisen valintaruletin ja tuli valituksi. Tehtava oli uusi ja orga-
nisaatio pieni, mutta tehtavaalue oli kiehtova. Hanelle oli luvattu, ettd
jos hén tdyttad asetetut odotukset, hanelld on mahdollisuus siirtya
piankin suurempiin kuvioihin.

Siirto tulikin nopeasti. Nyt hanelle tarjottiin johtajan paikkaa, jos-
sa tehtdvina oli kehittad globaalisti omaa aluetta. Tdmakin tehtéva oli
uusi ja tarjosi paljon vapauksia mutta myds suunnattomat haasteet.
Niin Miko itse tilanteen koki. Hénelle tehtiin tarjous tammikuun
alussa, ja hén sai kaksi viikkoa aikaa péaatoksentekoon.

Paitds ei ollut helppo. Tehtéva oli toki 4drimmaisen kiinnostava ja
haastava. Miko epaili kuitenkin, riittdisikd hdnen osaaminen globaa-
lissa ymparistossd. Hénelld oli jossain méarin kokemusta myos kan-
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sainvalisistd kuvioista, mutta oliko sitd riittavasti? Myds perhetilanne
vaati syvallisid keskusteluja, Mikon vaimo Ira oli t6issd, ja hdnelld oli
oma uransa. Lapset, Noora ja Petri, olivat esikoulussa ja viihtyivat
sielld hyvin. Mikoa arvelutti, miten he pérjéisivat maailmalla.

Tehtdvin vastaanottamiseen nimittéin liittyi muutto Kaliforniaan
Piilaaksoon, jossa yrityksen péaakonttori sijaitsi. Paatos ei ollut siten
vain Mikon vaan my®os Iran, Nooran ja Petrin. Ja miké kauheinta, se
pitéisi tehdd hyvin nopeasti. Miko halusi kokeilla siipiensd kanta-
vuutta, ja hdn yllattyi siitd, kuinka nopeasti hdnen vaimonsakin naki
tehtdvdn suurena haasteena, josta ei voi kieltdytyd vaikka vihén pe-
lottaisikin.

Tammikuun lopussa péitos oli tehty, ja ensimmdisend paivina
maaliskuuta Mikon tulisi aloittaa tydnsd Palo Altossa. Perhe muuttai-
si myohemmin kevailld, kun Miko olisi ehtinyt perehtya tehtédvadnsa
ja jarjestanyt asumisen ja muut kdytdnnon asiat. Helmikuusta tulisi
kiireinen: vanhat tehtévit tulisi siirtdd muille ja uusiin pitéisi ehtid
perehtya. Sitten pitiisi vield hoitaa kaikki ulkomaille muuttoon liit-
tyvit kdytannon asiat.

Miko siivosi tyopoytddnsa ja katsoi vield seuraavan viikon ohjel-
maa. Hén pditti heti maanantaina ottaa yhteyttd valmentajaan. Kau-
hu laantui, ja hin ldhti hyvilld mielin kotiin, olihan kello jo melkein
yhdeksén.

Soitto ja sopimus

Maanantaina Miko hankki yritysvalmentajan tiedot ja yritti saada
kontaktin haneen. Hén kavi miehen kotisivuilla ja googlasi kaikkea
mielenkiintoista tdstd henkildstd. Valmentajan nimi oli Peter, ja ha-
nelld oli ollut pitké ura johtajana, ennen kuin hén oli aloittanut uuden
uransa konsulttina, tutkijana, kirjailijana, valmentajana ja yrittdjana.
Hinen taustansa vaikutti erinomaiselta, eikd Miko endé ihmetellyt,
miksi hdnen ystavénsa oli niin vuolaasti suositellut Peteria.
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Miko yritti kuumeisesti tavoittaa Peterin; soitti hanelle, jatti 44-
niviestin, lahetti tekstiviestin ja meilin. Ei vastausta. Toimistolta il-
moitettiin, ettd Peter on Lapissa kirjoittamassa ja saattaa olla vaikea
tavoittaa hantd pikaisesti, mutta toimiston véki lupasi pyytdd hanta
ottamaan yhteyttd Mikoon. He myds varoittivat, ettd joskus Peterid
on hankala tavoittaa. Tdima herdtti Mikossa epdilyjd; minkédlainen
bisnesmies Peter on, jos hinell ei ole aikaa asiakkaille?

My®6héin torstai-iltana Miko istuu toimistossaan valmistelemassa ma-
teriaalia seuraavan aamun johtoryhméan, kun hidnen puhelimensa soi.

— Hei, tdssd on Peter. Olet yrittdnyt tavoittaa minua. Anteeksi, ettd
en ole pystynyt aikaisemmin vastaamaan, mutta palasin juuri ly-
hyeltd tunturivaellukselta. Mitdkohén asia koskee?

- Joo terve, mind olen Miko ja olen todella yrittinyt tavoittaa si-
nua. Olen ystavaltdni kuullut, ettd toimit johtamisen konsulttina
ja tarjoat myos henkilokohtaista valmennusta johtajille. T4st4 oli-
sin kiinnostunut.

- Aijaa. Nyt on kuule niin, etten endd viime aikoina ole tehnyt tdl-
laista valmennusta ja tuntuu siltd, ettd minulla ei oikein riitd aika
ja kiinnostus sithen, mutta meilld on monta muuta erinomaista
valmentajaa, joita voin sinulle suositella.

- Hei odota, odota. Mind haluan sinut, ja minulla on kiire. Olen
juuri saanut eldmaéni tarjouksen siirtyd ison yrityksen paakontto-
riin vetdmaén tosi mielenkiintoista globaalia projektia. Olen ollut
Suomen kehitysjohtajana pari vuotta, ja nyt pitdisi ottaa vastaan
tdllaiset uudet haasteet. Ja nyt vain sinulle tiedoksi, ettd nama
haasteet ovat alkaneet pelottaa minua jossain mairin ja kuvitte-
len, ettd sind voisit auttaa tassa.

- Aijoo. Toihan on tosi hienoa. Upea tilaisuus. Nyt muistan, sinusta-
han oli Optiossa muutama viikko sitten joku juttu, jossa kuvattiin
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aika laajasti uraasi my6s tdhén asti. Mind uskon, ettd meiltd parhai-
ten suo pystyisi auttamaan Mauno, Susanna, David, Laura...

- Hei mini tiedén, ettd on muita. Minun assari teki minulle listan
Suomen kymmenesti parhaasta valmentajasta, ja sind et muuten
ollut téll4 listalla. Mutta mind luotan hyvédn ystivaini, joka suo-
sitteli sinua. Sinun taustasi vaikuttaa myds uskottavalta. Minulla
on suuria johtamisen ongelmia tai haasteita, joita mina haluaisin
kelata sinun kanssasi. Ne liittyvat minuun itseeni, tehtdvdani, mi-
nun tulevaan tiimiini, perheeseeni, ihan kaikkeen. Mini tarvitsen
kokonaisvaltaista ndkemysté johtamisesta, josta olet paljon pu-
hunut ja kirjoittanut. Mind todella toivon, ettd sinulla olisi aikaa
tahan ja nakisit timan kiinnostavana tapauksena.

Puhelimen toisesta padstd kuuluu syvd huokaus ja sitd seuraa pitka
hiljaisuus.

- No joo, mitd mind nyt sanoisin. Ja sinulla on vield kiirekin. Ja pe-
lottaa. Than hyvé, ettd sind huomioit perheesi, sinullahan on pari
pienté lasta ja vaimo toissa. Ja itselld varmaan kauhea draivi paal-
l4. Ei ole aina helppoa olla tuossa idssd, kun maailma avaa portit
joka suuntaan. Ainakin pari hyvid ideaa itsensd johtamisesta voisi
tehda hyvaa sinulle. Hhmm! Okei, mutta sitten meidéan pitéd olla
tosi tehokkaita timéan jutun kanssa. Kello on kahdeksan, ja istun
nyt laavulla Lapin mokilld ja minulla on puut lopussa. Sovitaanko
niin, ettd haen vdhén lisdé puita ja sitten pidetddn ensimmadinen
parin tunnin istunto. T44lld on aika inspiroiva keli, pieni pakka-
nen ja upeat revontulet. Soita minulle puolen tunnin kuluttua.

mEEE
Miko sulki puhelimen ja oli innoissaan. Puhelinkeskustelu oli vah-

vistanut hdnen nidkemystdan, ettd han on loytanyt itselleen sopivan
valmentajan. Han soitti vaimolleen, ettd hinelld oli vield yksi puhelin-
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palaveri eikd hén tulisi kotiin ennen yhtéatoista. Ira oli todella raivois-
saan ja ihmetteli hdnen ty6aikojaan: Miti jarked, ettd teet viisitois-
tatuntisia tyopdivid! Tédtdko se meiddn tulevaisuus sitten on? Miko
itsekin ajatteli, ettei tédllaisessa tyonteossa ole mitdan jarked, mutta
sen takiahan hinelld on nyt valmentaja.



KOMMENTTEJA KIRJASTA

Antoisa lukukokemus, jonka luin kerralla loppuun. Olemme yhdessa
Pentti Syddnmaanlakan kanssa kehittdneet uutta johtamisjarjestel-
mai asiantuntijaorganisaation johtamiseen tavoitteena luoda Affec-
tosta erinomainen yritys, joka on tunnettu hyvéstd johtamisesta ja
asiakaspalvelusta. Syddnmaanlakan uusin kirja kiteyttdd erinomai-
sesti monia ajatuksia, joita pidimme hyvén johtamisen kulmakivina.

- Pekka Eloholma, toimitusjohtaja, Affecto Oyj

Pentti Syddnmaanlakan kirja on erinomainen esitys johtamisen ko-
konaisvaltaisuudesta ja oppimismahdollisuuksista, joita on varmasti
meilld jokaisella. Alykis johtaminen 7.0 -malli auttaa tunnistamaan
kaikki ndma hyvian johtamisen tasot. Kirjan uudenlainen lahestymis-
tapa tarinan kautta johtamisen kenttddn on innostava. Johtamisen
kentdssd Pentin luoman alykkadn johtamisen kokonaisvaltainen vii-
tekehys ja Piilaakson esimerkit toimivat jokaisen johtajan oman uu-
distumisen ja oppimisen tyokaluina.

- Pekka Jddsko, hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja, Jyviskylian
ammattikorkeakoulu

Kerrassaan virkistdva lukukokemus! Pentti Syddnmaanlakan uusin
kirja avaa tervetulleen uuden luvun johtamiskirjallisuudessa — nos-
tamalla johtajan takana olevan ihmisen tarkastelun keskioén. Lop-
putuloksena on poikkeuksellisen taitavasti rakennettu ja kokonais-
valtainen kasvutarina johtajuuteen.

- Mikko Kosonen, yliasiamies, Sitra



Kirjassa yhdistyvit johtamisen kdytdnto ja teoreettinen tieto innova-
tiivisella tavalla tarinan avulla. Lukukokemus havahduttaa huomaa-
maan, ettd johtajina ja esimiehind meilld on paljon tietoa johtamises-
ta, mutta arjessa saatamme helposti unohtaa sen, etté tietiminen ja
tekeminen ovat kaksi eri asiaa. Kirja antaa hyvii eviitid ja tyokaluja
sithen, miten me kdytdnndssd voimme toteuttaa hyvaa johtamista ja
miten voimme muuttaa tiedon tekemiseksi.

- Ritva Parhamaa, henkildstdjohtaja, Tekes

Erinomainen kuvaus hajautetun tiimin johtamisen haasteista kan-
sainvilisessd ympiristossd. Konkreettinen, selked ja pelkistetty tarina
ja viitekehys, joka pistdd sinut ajattelemaan johtamista kokonaisval-
taisesti. Kannattaa lukea!

- Petri Kokko, johtaja, Google, Saksa

Olemme Keski-Suomen Osuuspankissa tehneet vuosia yhteistyota
Pentti Syddnmaanlakan kanssa. Tama kirja tdydentad erinomaisesti
hénen aiempia teoksiaan. Kirjaa voi suositella jokaiselle muutoksessa
elaville johtajalle, ja se on erinomainen teos itsensé kehittdmiseen ja
my0s yksilolliseen valmentamiseen.

- Keijo Manner, toimitusjohtaja, Keski-Suomen Osuuspankki

Syddnmaanlakan Alykds Johtaminen 7.0 on kiytinnonlaheinen ja
selked ldhestyminen nykyjohtamisen jatkuvasti muuttuviin haas-
teisiin. Kirja on hoystetty mielenkiintoisella tarinalla, ytimekkaalld
teorialla ja erittdin konkreettisilla harjoituksilla. Suosittelen kirjaa
lampimasti késikirjaksi ja apuvilineeksi kaikille johtajille matkalla
kohti viisasta johtajuutta.

- Mikko Pelkonen, henkilostdjohtaja, NokiaSiemens Networks



Alykis Johtaminen 7.0 tarjoaa lukijalle kokonaisvaltaisen nike-
myksen johtamisen haasteisiin tdiméan péivin kansainvilisessd liike-
toimintaympdristossd. Johtamisen eri tasot havainnollistetaan esi-
merkkien kautta, joissa dlykkdan johtamisen teoria viedddn suoraan
kaytdnt6on. Laaja kiytdinnon kokemus ja tutkimus on kiteytetty tee-
moiksi, jotka auttavat johtajia organisaation jokaisella tasolla kehit-
tamddn hyvéaa johtamista.

- Miko Pietild, tuotejohtaja, Research in Motion (Kanada)

Talk the Talk — Walk the Walk on enemmaén kuin totta tdmén péi-
van johtajalle. Ei pelkdstddn johtajan vaan kaikkien ihmisten tulisi
ottaa johtajuusvastuu omasta elamdstadn — kokonaisvaltaisesti. Kirja
puhutteli minua, koska olen itse ollut samassa tilanteessa: saat neu-
voja, olet erilaisten vaatimusten ristiaallokossa, ja lopulta vain sinid
itse teet omat paatoksesi, koska olet itse oman itsesi toimitusjohtaja,
eika kukaan, ei edes hallitus, voi erottaa sinua omasta elamastasi, ei
tekemistési virheistd tai onnistumisista. Eldt niiden kanssa nyt ja tu-
levaisuudessa. Johtaessasi otat vastuun itsestdsi ja muista ja se tekee
sinusta todellisen johtajan.

- Jarmo Suominen, Managing Director, CEO, NesteJacobs



