LUKIJALLE

Menestyksen nalka pyorittdd maailmaa. Yrityksille me-
nestys on elinehto, jotta toiminta voisi jatkua pitkalla ai-
kavalilla. Mista aineksista menestys syntyy, miten se saa-
daan aikaan?

Nama kysymykset kiehtovat kaikkien yrityseldaméssa tyos-
kentelevien mielia. Vastauksia on monia, mutta usein ne
eivat sellaisenaan anna ratkaisuja kunkin oman yrityksen
tilanteeseen.

Niinpa jokaiselle yritykselle on kirjoitettava oma menes-
tysresepti. T@han kirjaan olen tiivistanyt kokemuksia siita,
mita toimivan reseptin tulisi sisaltaa. Yritysesimerkit ha-
vainnollistavat esille nostamiani, mielestani menestymi-
sen kannalta merkittavimpia teemoja.

Kirjan tekstit pohjautuvat blogikirjoituksiini, joita on tay-
dennetty uusilla, aiheeseen liittyvilla kirjoituksilla. Kirjan
sisaltd muodostaa joustavan kokonaisuuden, jossa lu-

vut ovat itsenaisia osioita. Kunkin luvun lopussa olevien
kysymysten myéta kannustan lukijaa pohtimaan tilan-
netta oman yrityksensa tai oman johtamisensa kannalta.
Kysymyksia voi kayttaa paitsi omakohtaisesti, myos pohja-
na yhteisille keskusteluille yrityksissa.



Toivon, ettd tama kokemusten, ideoiden ja harjoitus-

ten kokoelma innostaa yrittdjia ja kaikkia yrityselamassa
toimivia suhtautumaan menestyksen mahdollisuuksiin
entistad toivorikkaammin. Uskon kirjan myds synnyttavan
uusia oivalluksia siitd, miten rakentaa oman yrityksen tu-
levaisuutta.

Kirkkonummella 3.6.2014

Paivi Heikinheimo
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1.1. - TULEVAISUUS EI OLE VALMIS PAIKKA,
MINNE MENNAAN

Yrityksen tulevaisuudennakymia hahmotellessa saattaa
tuntua pelottavalta ja jopa lamaannuttavalta, miten
vdhan voimme vaikuttaa kehityksen valtavirtoihin. Heit-
taytyminen ajopuuksi ei kuitenkaan kannata. Se, miten
onnistumme tulevaisuudessa, on onneksi kiinni myos
asenteestamme.

”Yritys on kuin pieni vene maailmantalouden leveédssa,
kuohuvassa joessa. Taitavalla ohjauksella se voi selvita,
mutta silla ei ole mitdan mahdollisuuksia vaikuttaa virran
kulkuun.”

Tuo ohimennen kuultu lause jai tiukasti mieleeni. Nainhan
asia on. Muutamia globaaleja jatteja lukuun ottamatta
yritykset ovat parhaimmillaankin pienen pienia tekijoita
maailmantaloudessa.
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Tama alistuva asenne heijastuu usein siihen, miten pu-
humme tulevaisuudesta ja toimimme yrityksissamme.
Tyydymme tekemaan tulevien vuosien suunnitelmat
ikdan kuin nykymenon jatkumona, koska muunlainen me-
nettely tuntuu liian epavarmalta ja hankalalta.

Budjetit siis laaditaan paaosin lineaarisen kehityksen
pohjalta. Tuleviin tilanteisiin ajatellaan olevan mahdollista
sopeutua jotenkin, sitten aikanaan, kun on pakko.

Tulevaisuus on kuin mystinen ja oikukas tekija, jonka mer-
kitystd ei kiistetd, mutta jonka ymmartamiseen ja hyddyn-
tamiseen ei kdyteta paljonkaan aikaa. Paan pensaaseen

tyéntaminen saattaa kuitenkin muodostua kohtalokkaaksi.

Mitd on tehtavissa? Voisimmeko sittenkin vaikuttaa jo-
tenkin tulevaisuuteemme?

Tarkeinta on tarkistaa ajattelutapamme. Vaikka em-

me pystykadn muuttamaan suurten virtojen kulkua, on
meidan mahdollista vaikuttaa siihen, miten navigoimme.
Pystymme muokkaamaan ainakin jossain maarin sita, mil-
laiseksi oma tulevaisuutemme muodostuu. Tulevaisuus ei
ole valmis paikka, jonne ajaudutaan!

Tallainen aktiivinen asenne auttaa meitd kasvattamaan
herkkyyttdmme huomata muutoksen merkkeja. Alamme
puhua niistd enemman ja jakaa ajatuksiamme tydtoverien
kesken.

Periaatteessa oleellisilta tuntuvien kysymysten maara on
valtava. Siksi onkin tarkeda tunnistaa ne kehityskulut, jot-



